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1 Sammanfattning

Konst och kultur &r vésentliga for en god vélfard. Forskning om konstens och
kulturens nytta och paverkan visar att de bidrar till ekonomisk utveckling genom
okad ekonomisk aktivitet och 6kade skatteintdkter. Konst och kultur bidrar ocksé
till demokrati och hallbar utveckling. Forskningen pekar sérskilt pa formégan att
bidra till inkludering, social tillit och att Gverbrygga sociala och kulturella
skillnader i samhaéllet. Konst och kultur har dven positiva folkhdlsoeffekter, bland
annat genom att frimja social inkludering och samhorighet samt framja
vélbefinnande.

Kulturndmnden utvecklar och anpassar verksamheten for att bidra till Géteborgs
vélfard. Ndimnden har under éret fattat flera beslut om féréndringar av biblioteks-
verksamheten som bidrar till att [&ngsiktigt minska kostnaderna, ge bittre
forutséttningar for maluppfyllelse och att prioritera insatser i omrdden med socio-
ekonomiska utmaningar. Stadens investering i en ombyggnad av Sjéfartsmuseet
Akvariet ger goda resultat och lockar manga besokare. Forberedelser pagér for om-
och tillbyggnaden av Géteborgs konstmuseum, vilket dr en av stadens enskilt
storsta investeringar i konst och kultur pd ménga &r. Upphandlingen av
entreprenaden av Nya magasin dr overklagad och besked om fortséttning véntas
under hosten. Arbete pagar tillsammans med forskole-, grundskole- och
utbildningsforvaltningen att ta fram en ny §verenskommelse om barn och ungas
tillgang till kultur under skoltid, for att bidra till en mer jamlik tillgéng till kultur
for barn och elever. Namnden har beslutat att flytta Goteborgs Konsthall till
Slakthuset 1 Gamlestaden, vilket bland annat innebér att verksamheten kommer att
kunna ha 6ppet éret runt.

Aterdppningen av Frolunda kulturhus och bibliotek kommer att forsenas
ytterligare. Pop up-verksamheten pa Frolunda torg forldngs under tiden som
renoveringen pagar samtidigt som verksamheten vid nérliggande bibliotek fortsatt
forstirks. Pagdende samverkan med sévil andra verksamheter i férvaltningen som
andra forvaltningar och bolag fortsétter under tiden fram till ateréppning.

Forvaltningen medverkar i stadens plan- och exploateringsprocess. Det dr en
forutséttning for nimndens ansvar att aktivt bidra med kulturmiljéperspektiv och
kulturvérden i den strategiska stadsplaneringen. Beddmningen é&r att pagéende
insatser tydligt bidrar till att kulturplanering i hdgre grad implementeras i
stadsutvecklingen.

Utfallet for perioden ar 31,6 miljoner kronor vilket 4r en positiv budgetavvikelse pa
12,6 miljoner kronor. Forvaltningen prognostiserar ett resultat i nivd med budget
for 2024.

Kulturforvaltningen och de bestéllande forvaltningarna har kommit Gverens om
former for fakturering for 2024 och 2025 enligt Goteborgs Stads enprocentregel for
konstgestaltning i samband med bygginvesteringar. Risken for uteblivna intakter
for utfort arbete har dirmed hanterats.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1

211

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024
Antal besok, museer,
konsthall och bibliotek 3716 766 3 965 564 2 595 883 4 250 000
Antal besok, museer och 531 467 885 103 548 386 750 000
konsthall
Antal besok, bibliotek 3185299 3080 461 2 047 497 3500 000
Antal medieutlan, bibliotek 3749 951 3911193 2 495 181 4 000 000

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden o
. jamfort med e e e
Matt sjamma period jamfort med helar
foregaende ar SR £
Antal arsarbetare 2% -3 %
Bruttokostnadsutveckling 3% 5%
Nettokostnadsutveckling 6 % 7%

Besdken till museer och konsthall minskade med 12 procent jamfort med samma
period foregdende ar. En minskning var planerad. Géteborgs konstmuseum och
Sjofartsmuseet Akvariet har mott fler besokare 4n vad som forvéntades.
Konstmuseets satsning pa en utstillning om Ilon Wikland med stort medialt
genombrott, bra museivdder under sommaren och stod och exponering av Géteborg
& Co har bidragit de hoga besokssiffrorna. Sjofartsmuseet har fortsatt hogst andel
besokare under sommarmanaderna. Malvérdet dr minst 750 000 besok och
forvaltningens prognos ér 750 000 besok.

Besoken till biblioteken 6kade med 3 procent jamfort med samma period
foregédende ar. Det motsvarar en 6kning med drygt 60 000 besokare. Jamfort med
2019, normalaret for jimforelser med tiden fore covid-19-pandemin, ar antalet
besokare drygt 600 000 farre. Prognosen paverkas av forseningen av aterdppningen
av Frolunda bibliotek. Malvérdet dr minst 3,5 miljoner biblioteksbesdk och
forvaltningens prognos ar 3,5 miljoner besok.

Antal medieutlan minskade med 2 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Aven hér spelar forseningen av aterdppningen av Frolunda bibliotek in.
Malvérdet dr minst 4 miljoner utlan och forvaltningens prognos ér 4 miljoner utléan.

Antal arsarbetare har minskat med 2 procent under perioden jamfort med samma
period foregdende ar. Minskningen forklaras av ej ersatt franvaro, exempelvis i vid
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21.2

chefsbyten och tjanstledigheter, minskat bemanningsbehov under stingningen av
Frélunda kulturhus och en ldgre andel arbetad tid utford av timavlonade. Det
senare dr en effekt av 6versyn av scheman och inférandet av bemanningsprinciper.
Forvaltningens prognos motsvarar en minskning med 3 procent jamfort med
foregdende ar.

Visentliga risker

Forvaltningen har tidigare redovisat ett antal vdsentliga ekonomiska risker for aret.
Det finns en reserv for oférutsedda kostnader i budgeten. Syftet dr att i mojligaste
man undvika att behova besluta om kortsiktiga atgérder. Riskerna f6ljs upp 16pande
for att vid behov kunna agera skyndsamt.

Risken att utfallet av arets l6nerevision blev hégre dn vad som forutsattes i
budgeten rapporterades i delarsrapport mars 2024 inte kvarsta. Risken for uteblivna
intékter for utforda tjanster enligt Goteborgs Stads enprocentregel har hanterats
under perioden och kvarstar saledes inte langre. Rénterisken i nimndens lokaler
med produktionsbaserad hyra bedéms vara lag for aterstoden av aret.

Museernas utvecklingsprojekt. Finansieringen av namndens tillkommande
kostnader for projekten nya magasin samt om- och tillbyggnad av Goteborgs
konstmuseum hanteras i den politiska budgetberedningen. Férandrade
forutsattningar kan leda till sdvil negativa som positiva avvikelser mot nimndens
budget. Upphandlingen av entreprenaden till nya magasin ér éverklagad. Arets
prognos ar déarfor en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor i projektbudgeten.

Entréintdkter till museerna. Ndmnden bedémde i arsrapport 2023 att entré-
intékterna till museerna skulle sjunka 2024 i forhallande till 2023 och att det fanns
en risk att sa inte skulle ske. Bedomningen att entréintékterna skulle sjunka var
korrekt. Entréintékterna ligger dock nagot dver periodiserad budget. Det géller
framfor allt Goteborgs konstmuseum och Sjofartsmuseet Akvariet.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Ateréppning av Frélunda kulturhus och Frélunda bibliotek &r forsenad

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Stadsfastighetsférvaltningen har tidigare informerat kulturférvaltningen att tidplanen for
Frélunda kulturhus har blivit forsenad. Det ledde till att kulturndmnden i januari 2024
beslutade att skjuta fram aterdppningen av forvaltningens verksamheter i fastigheten.
Efter det har behovet av en kompletterande upphandling uppmarksammats, for att kunna
genomféra renovering och ombyggnation av Frélunda bibliotek. Den preliminara
beddmningen &ar att renoveringen kan bli klar vid arsskiftet 2024/2025. Kultur-
férvaltningen behdver sedan cirka tva manader for att stélla i ordning lokalerna innan
preliminar ateréppning under varen 2025. Det motsvarar en forsening med cirka sex
manader mot ursprunglig tidplan.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Forvaltningen beddmer att renoveringsprojektet pa kort sikt paverkar anvandare och
besokare negativt. Forvaltningen ser konsekvenser i farre bestk och utlan. Pa langre sikt
kommer konsekvenserna att vara positiva i och med att lokalerna kommer att bli mer
funktionella, trygga och attraktiva fér besékare och anvandare.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Pa kort sikt behdver chefer och personal arbeta vid andra verksamheter under en langre
period @n vad som var planerat. Pa langre sikt kommer konsekvenserna att vara positiva
for chefer och medarbetare i och med att lokalerna kommer att bli mer funktionella,

trygga och attraktiva.
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2.2

2.21

Ekonomiska konsekvenser

Forseningen innebar merkostnader for drift av pop up-verksamheten pa Frolunda torg.
Forvaltningen kan hantera den ekonomiska konsekvensen inom ram.

Vidtagna atgéarder

Forvaltningen forlanger pop up-verksamheten pa Frolunda torg under tiden som
renoveringen pagar samtidigt som kulturverksamheten vid narliggande bibliotek fortsatt
forstarks. Pagaende samverkan med saval andra verksamheter i férvaltningen som
andra forvaltningar och bolag fortsatter under tiden fram till ateréppning. Det tillfélliga
biblioteket nar nya malgrupper men kan inte kompensera for antalet bes6k och utlan vid
Frélunda bibliotek. Namnden tar i samband med delarsrapporten stallning till att ge ett
uppdrag till forvaltningsdirektdren att sa snart som majligt under hosten 2024 aterkomma

med forslag pa ny tidpunkt for ateroppning av verksamheten.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Redovisningen utgér frdn ndimndens prioriteringar i verksamhetsplan 2024.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet

Oka likvirdigheten i formedlingen av kultur till barn och unga under skoltid
Forvaltningen arbetar med forskole-, grundskole- och utbildningsférvaltningen for
att ta fram en ny 6verenskommelse om barn och ungas tillgang till kultur under
skoltid. Den forvantade effekten ar fortydligade ansvar och att skolforvaltningarna
aktivt bidrar till jamlik tillgdng till kultur for mélgruppen. Kulturférvaltningen
ansvarar for en bokningsplattform, som stodjer skolans kompensatoriska uppdrag.
Det ar skolforvaltningarna som foljer upp resultaten.

Oka tryggheten for anvindarna av de publika verksamheterna

Kontinuerlig kunskapshdjning sker inom omraden som evenemangssiakerhet, vald
och hot, bemoétande, programplanering med mera. Forvaltningen samverkar med
och bidrar vid Torsdagskonferenser, lokala Trygg-i samarbeten, medborgarloften,
SSPF-samverkan, lokal samverkan med polis och féltare samt med fastighetsédgare.
Forvaltningen har deltagit i arbetet med att skapa Sveriges forsta
trygghetscertifierade torg i ett utsatt omrade. I programverksamheten arrangeras
exempelvis forfattarsamtal om hedersrelaterat véld och fortryck och hatbrott.
Biblioteken och kulturhus har en ronderande viktartjanst. Museer och konsthall har
utvecklat virdskapsrollen, bland annat med fokus pé trygghet och sékerhet.
Forvaltningen har inte data pa anviandarnas upplevda trygghet.

Utveckla de publika verksamheternas arbete med inflytande och delaktighet
Forvaltningen har god kinnedom om malgruppernas sammanséttning och
drivkrafter vid museerna och konsthallen. Innan arets slut kommer alla
verksamheter att ha en malgruppsmodell baserad p& besdksundersokningar som
utgdngspunkt i planering av utbudet. Forvaltningen har utvecklat metoder for ungt
inflytande 1 urvalsprocessen i formedlingen av kultur till barn och unga i KuBo.
Ungt val ar tillgangligt 1 hostens utbud.

Bibliotek och kulturhus arbetar framst i de fysiska rummen utifrén respons fran
besokare. Aktiviteterna vid barn- och ungdomsavdelningarna anpassas till
bestkarnas synpunkter. Verksamheten soker aktivt inkOpsforslag fran besokare,
bade barn och vuxna. Sprak- och sprakbytarcaféer och sagostunder genomfors i
niira samarbete med anviindarnas drivkrafter och onskemal. Arets mélvérde ir att
40 procent av programverksamheten riktar sig till barn och unga. Utfallet for
perioden, 50 procent, dvertraffar malvardet. Under tiden Frélunda bibliotek och
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2.2.2

2.2.3

kulturhus ar stingt samlas synpunkter in for att utveckla verksamheten.

Namnden har ocksé prioriterat att fler barn och unga far uppleva konst- eller
kulturupplevelser. Forvaltningen har inte data som ger en helhetsbild 6ver barn och
ungas deltagande i konst och kultur i staden. Insatserna ovan bedoms bidra till
malet.

Segregationen i Goteborg ska brytas

Sidkra en mer likvirdig tillgang till konst och kultur i hela staden
Forvaltningen arbetar bade for att nd ut till nya malgrupper och att 6ka den
likvirdiga tillgangen till konst och kultur. For att 6ka likvéardigheten i formedlingen
av kultur till barn och unga under skoltid arbetar forvaltningen med forskole-,
grundskole- och utbildningsférvaltningen for att ta fram en 6verenskommelse om
barn och ungas tillgang till kultur under skoltid. Forvantad effekt ar att de tre
skolforvaltningarna, utifran sina ansvar, aktivt bidrar till en mer jamlik tillgang till
kultur f6r mélgruppen. Kulturforvaltningen ansvarar for bokningsplattformen, som
ar ett stod 1 skolans kompensatoriska uppdrag. Namndens forslag till ny
biblioteksplan har ett sérskilt fokus pa insatser i omradden med socioekonomiska
forutséttningar. Malet dr att 6ka antalet besok och utlan vid berorda bibliotek.

Anpassa stadens biblioteksverksambhet till invanarnas behov, forvintningar
och upplevelser

Némnden har beslutat om flera fordndringar i biblioteksverksamheten. Att stinga
Kérra och Trulsegérdens bibliotek och stirka upp med biblioteksservicestation,
bokbusservice och uppsdkande verksamhet. Det gor det ocksa mojligt for nimnden
att hantera Hjéllbo bibliotek i ny lokal pa Hjéllbo torg inom ram. N&dmnden har
ocksa beslutat att flytta Linnéstadens bibliotek till Lagerhuset, att flytta uppdraget
att bedriva ett Virldslitteraturhus, att biblioteket pa Gamlestads Torg far en ny
profil, att renovera Majornas bibliotek och att sprida Frilagrets verksamhet for unga
till 6vriga kulturhus. Sammantaget ger detta béttre forutséttningar att bidra till
maluppfyllelse och att prioritera omrdden med socioekonomiska utmaningar.

Lisfrimjande insatser for barn och unga

Arbetet utgar fran forvaltningens lasfrimjandeplan. Biblioteken erbjuder forskolor
och skolor mgjlighet att 14ra kénna sitt bibliotek bade genom att erbjuda besok pa
biblioteket och genom uppsokande arbete. Knacka pd och Upptick biblioteket ér
tva uppsokande initiativ riktat mot forskola och skola. Under varen har Upptdck
biblioteket genomforts pa stadens samtliga bibliotek och méanga av stadens
sexaringar har fatt ta del av bibliotekens utbud, fétt bibliotekskort och mott
barnbibliotekarier i lasframjande upplevelser. Knacka pd innebér att
barnbibliotekarier gor besok pé forskolor for att 6ppna dorrar for lasning och bygga
broar mellan bibliotek, forskola och hem. Alla barn far ocksa en bok att ta med sig
hem. Bokbussarna ér viktiga for uppsokande och lisfrimjande verksamheter i
omraden med socioekonomiska utmaningar.

Némnden har ocksé prioriterat att stérka rollen som aktiv part i kommun-
gemensamma fragor och att stdrka medie- och informationskunnigheten, dir arbete

pagar.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Utveckla rekryteringsarbetet for att locka fler personer att soka arbete i
forvaltningen

Forvaltningen har tagit fram mer attraktiva annonsunderlag som béttre speglar
arbetsgivarens och verksamhetens erbjudande. Forvaltningen har ocksa gjort
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2.2.4

annonserna mer synliga i sociala medier #n forut. Atgérderna har gett resultat,
vilket syns i antalet ans6kningar per utannonserad tjanst och per annons. Under
perioden har samtliga utannonserade tjénster tillsatts. I ndgra fall har dock
intressanta kandidater tackat nej pa grund av béttre erbjudanden hos annan
arbetsgivare. Forvaltningen bedomer att ansokningsunderlagen har forbattrats.

Erbjuda fler personer i arbetsmarknadsatgirder arbete i forvaltningen
Forvaltningen erbjuder 16pande platser for praktik, arbetsplatsforlagt larande och
larande 1 arbetslivet for studerande vid gymnasiala och eftergymnasiala
utbildningar samt praoplatser. Under resterande del av aret kommer arbetet att
systematiseras ytterligare, genom introduktion, mentorskap och 6kad samverkan
med utbildningsanordnare. Under perioden har 25 platser erbjudits. Forvaltningen
bedomer att drets malvarde dr mojligt att na.

Identifiera kompetensbehov pa 1-3 ars sikt

Arbete pagar enligt plan. Arbetet resulterar i kompetensforsorjningsplaner, som
ligger till grund for kommande rekryteringar och kompetensutveckling. Behovet av
kompetensforsorjning vid stodfunktionerna kommer att adresseras inom ramen for
genomlysningen av forvaltningens stodfunktioner. En Gversyn av forvaltningens
kompetensforsorjningsstrategi beréknas vara klar under éret.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist

Implementera kulturplanering i stadsutvecklingen och stirka kulturen i
befintlig miljo

Forvaltningen medverkar i stadens samlade plan- och exploateringsprocess. Det ér
en forutsdttning for att kunna ta ansvaret att aktivt bidra till i den strategiska
stadsplaneringen. Inférandet av den samlade processen pagar i staden under 2024.
Forvaltningen kommer att rapportera en samlad uppfoljning av plan for
kulturprogrammet till nimnden i arsrapport 2024.

Tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen har forvaltningen beskrivit
ansvarsfordelningen mellan kulturforvaltningen och ovriga forvaltningar for
kulturmiljoperspektivet i stadsutvecklingen. Kulturférvaltningen kommer att
adressera fragan om ansvarsfordelning for kulturmiljofrégor till samtliga
stadsutvecklande forvaltningar i syfte att reglera hur arbetet ska ga till.

Forvaltningen deltar i en forstudie, genom Goteborgsregionens kommunal forbund,
som bygger pa Stockholms stads Kulturkalkyl. Kulturkalkylen &r ett analysverktyg
for att oversiktligt uppskatta underlaget for och virdet av kultur i stads-
utvecklingen, sérskilt for stadsutvecklingens tidiga skeden. Efter forstudien
fortsétter arbetet enligt styrningen i Gteborgs Stads plan {or kulturprogrammet.

Forvaltningen medverkar i ett projekt for att visualisera kulturvarden i Goteborgs
Stads digitala tvilling. Projektet bidrar till att kulturdata blir tillgéngliga,
synliggjorda och mer integrerade i stadsutvecklingen. Forvaltningen medverkar
dven i ett uppdrag om kulturljudzoner.

Forvaltningens verksambheter, publika program, poddar och filmer skapar
engagemang, intresse och kunskap om kulturvérden, kulturmiljévéarden och
kulturarv for dem vi &r till for. Konstnérliga gestaltningar i det offentliga rummet
bidrar till att staden uppfattas vara levande och attraktiv.

Forvaltningen bedomer att pagaende insatser tydligt bidrar till att kulturplanering i
hogre grad implementeras i stadsutvecklingen och att kulturens roll i befintlig milj6
starks.
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2.2.5

2.2.6

Ta fram ett 6vergripande planeringsunderlag for offentlig konst i staden
Planeringsunderlaget ska visa var i staden det finns behov av satsningar av
offentlig konst och kan vara ett underlag bland annat vid anvéndning av potter.
Arbete med planeringsunderlaget pagar.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald

Minska verksamhetens energianvindning

Forvaltningens elforbrukning har 6kat med 1 procent jaimfort med samma period
foregdende ar (kWh). Det indikerar en risk att inte né arets malvarde om minskad
elforbrukning per kvadratmeter. Bibliotek och kulturhus har minskat
elforbrukningen med 3 procent jamfort med samma period foregdende ar.
Minskningen forklaras av justeringar av ventilation samt varmeridaer vid entréer.
Arbete pagar att kartldgga armaturer for ett planerat byte av ljuskallor till LED.
Detta bedoms framover ha positiv paverkan pé elforbrukningen. Museer och
konsthall har 6kat elforbrukningen med 5 procent jaimfort med samma period
foregaende ar. Tillsammans med fastighetsdgaren analyserar forvaltningen
elforbrukningen pa ett objekt dér en storre avvikelse har noterats. En utstéllnings-
yta som har varit staingd en léngre period har nu &terppnats. Museiverksamheterna
har bytt till LED med négra undantag dér det kommer att ske vid planerade
lokalanpassningar och utstillningsproduktioner. Utfall foér indikatorn om
elforbrukning per kvadratmeter redovisas i arsrapporten.

Minska verksamhetens anvindning av skadliga imnen

Forvaltningen har inventerat innehavet av kemiska produkter innehéllande skadliga
amnen i stora delar av verksamheten, upprattat rutiner och utbildat i IT-stddet for
kemikaliehantering. Periodens uppfoljning visar att antalet unika exemplar av
kemiska produkter med utfasningsdmnen har 6kat med 4 procent och att antal
unika exemplar av produkter med prioriterade riskminskningsdmnen har 6kat med
5 procent. Det finns dock osdkerheter i analysen, framst i fraga om vad som dr en
faktisk forandring och vad som forklaras av inventering och tydligare rutiner.
Malvirdena ar att antalet produkter ska minska. Arbete med att rensa ut produkter
pagéar. Forvaltningen aterkommer i &rsrapporten.

Némnden har dven prioriterat att forvaltningen minska verksamhetens
avfallsméngd. Forvaltningen dterkommer med uppfoljning i arsrapporten.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov

Utveckla institutionerna och stodet till det fria kulturlivet utifrin omviirld och
malgrupper

Sjofartsmuseet Akvariet, som utsetts till &rets museum 2024, har starkt bidragit till
utvecklingen av omradet runt Stigbergstorget. Stadens satsning pa museet har lett
till ett 6kat antal besokare likvél som att museet nér nya besokare. Satsningen ar
ocksa en del i en platsutveckling som har skapat fler arbetstillfdllen i omrédet. En
ny basutstillning kommer att 6ppna pa Rohsska museet under hosten 2024 och
forvaltningen planerar for ett tydligare familjeutbud pa stadsmuseet.

Néamnden har beslutat att omlokalisera Géteborgs Konsthall till slakthusomradet.
Omlokaliseringen innebér att konsthallen fir &ndamaélsenliga lokaler och kan ha
Oppet aret runt. Konsthallen ar en viktig aktor i stadens konstliv och som brygga
mellan samtidskonsten och den breda allminheten. Nya lokaler kommer att ge
bittre forutsittningar for att arbeta i nira samarbete med civilsamhéllet, foreningar
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2.2.7

och néringsidkare.

Namnden har beslutat om flera férdndringar i biblioteksverksamheten. Att stinga
Kaérra och Trulsegérdens bibliotek och stiarka upp med biblioteksservicestation,
bokbusservice och uppsdkande verksamhet. Det gor det ockséd mojligt for ndmnden
att hantera Hjéllbo bibliotek i ny lokal pa Hjéllbo torg inom ram. N&dmnden har
ocksa beslutat att flytta Linnéstadens bibliotek till Lagerhuset, att flytta uppdraget
att bedriva ett Vérldslitteraturhus, att biblioteket pd Gamlestads Torg far en ny
profil, att renovera Majornas bibliotek och att sprida Frilagrets verksamhet f6r unga
till 6vriga kulturhus. Sammantaget ger detta battre forutsattningar att bidra till
maluppfyllelse och att prioritera omraden med socioekonomiska utmaningar.

I dagslaget sker en viss utflytt av verksamma inom det fria kulturlivet.
Nyutexaminerade konstnérer har svart att hitta lokaler och konsthogskolornas
tidigare studenter ser storre mojligheter till etablering pa andra orter. Samtidigt
vaxer Goteborg. Forvaltningen bedomer att det finns behov av tydliga strategier for
tillgdngen till kulturlokaler i staden.

Némnden har ett uppdrag om stodformen riktat stod. Forvaltningen bedémer att
stodformen &r otydlig utifrén syfte, regler, politiska intentioner samt hur och nér ett
riktat stod kan avslutas. Forvaltningen undersoker darfor om stodformen kan
fortydligas och renodlas, alternativt upphdra, samt hur stod till berérda
organisationer skulle kunna fordelas pa andra sitt.

Némnden har ocksé prioriterat att utveckla ett kunskapsstdd som analyserar
kulturstaden Géteborgs nuldge, utveckling och behov. Kunskapsstodet ska stodja
ndmndens uppdrag att driva och samordna stadens kulturstrategiska arbete. Arbete

pagar.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor

Minska de anstilldas sjukfranvaro

Forvaltningens sjukfranvaro var under perioden 6,3 procent, vilket ar ett identiskt
utfall med samma period foregédende ar men légre 4n utfallet for helaret 2023.
Forvaltningens prognos ér att sjukfranvaron pa helaret 2024 blir marginellt 1agre &n
foregdende ar. Minskningen avser en generell minskning bade for kort- och
langtidsfranvaro.

Ovriga prioriteringar

Némnden har dven prioriterat att forvaltningen ska oka de anstélldas inflytande
Over arbetssituationen, 6ka de anstidlldas mojligheter till aterhdmtning och minska
de anstélldas utsatthet for krinkande sérbehandling. Resultat f6ljs upp

med medarbetarenkiten och kommer att redovisas i arsrapporten. Atgirder
genomfors enligt plan, bland annat handlingsplanen efter genomforda
undersokningar inom ramen for Chefoskopet.
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3 Ovrig uppfdljning till

kommunledningen

3.1

Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
A_ktuell Motsvaran
ezl de period Prognos
sedan ey Utfall 2023
A foregaende 2024
arets A
. ar
boérjan)
Arsarbetare 444 453 676 696
Total sjukfranvaro (%) 6,3 6,3 6,5 6,6
Antal férvaltningsexterna 23 29
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 35 38
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 8 8
personalomséttning (%)
Antalet arsarbetare dr ldgre 4n samma period foregéende ar. Forklaringen ér ¢j
ersatt franvaro (vid chefsbyten, tjdnstledigheter och i vantan pa genomlysning av
forvaltningsovergripande stodfunktioner), minskat bemanningsbehov under
stangningen av Frolunda kulturhus och en minskad andel arbetad tid utford av
timavlonade. Det senare ar en effekt av 6versyn av scheman och inforandet av
bemanningsprinciper.
Forvaltningens prognos for antalet arsarbetare baseras pé kénda vakanser och
verksamheternas bemanningsbehov. Prognosen ar lagre dn foregaende ars utfall.
Sjukfranvaron ér oforéndrad i jamforelse med samma period foregaende ér.
Prognosen ér att sjukfrénvaron pé helaret blir marginellt ldgre 4n foregéende ar.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Forvaltningens 6vergripande situation inom HR-omradet visar inte pa nagra
vésentliga avvikelser. Léget ér stabilt och forvaltningen ser positiva utveckling
inom arbetsmiljo, tillitsbaserat ledarskap och god samverkan. Personalvolymen
utvecklas i takt med verksamhetens behov. Sjukfrdnvaron prognosticeras att
minska. Samtliga planerade rekryteringar har kunnat genomforas. Behov av
omstdllning av personal har hanterats inom ordinarie bemanningsbehov och
budget. Forvaltningens kompetensforsorjning fungerar utifran nuvarande behov.
Vissa utmaningar finns dock i kompetensforsérjningen av chefer.

Atgirder pagér for att sékerstilla chefernas organisatoriska forutsittningar, utifrn
genomford undersokning inom ramen for Chefoskopet. Forvaltningen tar vara pa
medarbetare som har genomgatt programmet Morgondagens chef for
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3.1.3

3.1.31

forvaltningens chefsuppdrag. Implementering av arbetsmiljodirektivet har kunnat
genomforas utan betydande paverkan pa verksamhet och arbetsmiljo samt inom
ckonomisk ram. Atgirder inom personsikerhet, trygghet och sikerhet pagér och
hér dr samverkan med andra forvaltningar och aktdrer i staden viktig. De
forvintade effekterna forvéntas intréaffa tidigast 2025.

Planeringen for att systematisera arbetssétten och 6ka antalet personer i
arbetsmarknadsatgirder samt verksamheternas kompetensforsorjningsplaner ar
forsenade. Skilet dr behov av omprioriteringar. Forvaltningen avser att accelerera
arbetet under hosten, sa att de planerade atgirderna kan slutforas under éret.
Forvaltningen bedomer att avvikelserna inte paverkar grunduppdraget.

Arets 16nerevision #r néstan klar. Forvaltningen konstaterar att prioriteringarna att
uppnd mer konkurrenskraftiga I6ner och god 16neutveckling for dldre medarbetare
inte har fatt tillricklig effekt. Bedomningen 4r att ytterligare effekter kriaver en
kraftigare 16nesatsning for prioriterade grupper. Forvaltningen tar stdllning till
eventuella atgérder i ordinarie budgetarbete infor kommande éar.

Langsiktig kompetensforsorjning: uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024—-2026

Sammanfattande analys

Kompetensforsorjningens paverkan pa ndimndens uppdrag ar i nuldget och i det
korta perspektivet, hanterbar. Férvaltningen upplevs fortsatt som attraktiv och i
sina delar unik i regionen vilket har en positiv paverkan pa mdojligheterna att
attrahera och behalla kompetens.

En bedomning av kompetensforsorjningen ur ett langsiktigt perspektiv kan inte
goras i dagsléget, dé riktning pa verksamhetsutveckling pa langsikt inte &r
preciserad. Forvaltningen ser dock ett omfattande forandringsbehov i verksamheten
pa lang sikt. Den kan krdva andra/nya kompetenser som &r svara att férutse i
dagslidget. En bedomning kommer att kunna goras forst nér forvaltningens storre
verksamheter preciserar verksamhetsutveckling och kompetensbehov i sina
kompetensforsorjningsplaner, dvs tidigast under 2025. Utifran forvaltningens
arbetssitt med kompetensforsorjning, dr antagande att kompetensforsorjnings-
behovet kan komma att hanteras utan negativ paverkan pa forvaltningens uppdrag.

I dags laget och i det korta perspektivet finns det vissa utmaningar bland annat
inom biblioteksorganisationen som har den hdgsta personalomséttningen i
forvaltningen. Museiorganisationen star ocksa infor flera utvecklingsprojekt de
ndrmsta dren som kommer kriva savil behov av nya kompetenser samt
kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Dessa behov bedoms 10sas inom
ordinarie kompetensforsorjningsarbetet.

Utveckling av digitala kompetenser dr den bredaste kompetensbehovet inom
forvaltningen och beroér i stort sett de flesta medarbetare, minst 500 personer.
Behovet kommer att tillgodoses 16pande genom strukturerad kompetensutveckling
och utveckling av tjénster.

Forvaltningen ser svarigheter inom vissa befattningsgrupper att matcha
marknadsloneldget vilket behdver hanteras genom ett fortsatt aktivt
l6nebildningsarbete for att positivt fordndra forvaltningens 16nebild och né
konkurrenskraftiga 16ner.

Chefs- och ledarrollen inom forvaltningen adr komplex da bred och djup
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3.2

3.2.1

yrkeskompetens inom omradet ofta kravs utdver chefs- och ledarkompetensen.
Detta forsvarar till viss del mojligheterna att hitta riatt kompetens for
chefsuppdragen. Samtidigt ser forvaltningen, likt G6teborgs stad som helhet, ett
behov av att fortsétta arbetet med att utveckla chefernas organisatoriska
forutséttningar. Chefsrorligheten i forvaltningen dr mérkbar.

Behov av kompetenser inom fastighets- och sdkerhetsfragor har okat utifran att
forvaltningen har dvertagit ansvaret for samtliga biblioteks- och kulturhuslokaler.

Kulturforvaltningen &r en av stadens mest publika forvaltningar vilket bland annat
innebér en forvantan fran besdkare pé forvaltningens medarbetare inom digitala
fragor och tjénster. Forvaltningen ser utifrén det ett behov av kompetens-
utvecklingsinsatser inom digitalisering framdver.

Forvaltningen arbetar generellt med kompetensforsorjning enligt en arbetsmetod
som gar ut pa att arbeta systematiskt, langsiktigt och utifran ett helhetsperspektiv.
Metoden innebér att arbeta utifrdn organisations- och gruppnivé for att né en
forflyttning fran individniva och enstaka bemanningsbehov. Det innebér att
workshops hélls pé olika organisatoriska nivéer for att identifiera kompetens-
forsorjningsbehovet pé 35 ars sikt. Genom gapanalys kan dérefter en
handlingsplan arbetas fram for att sdkerstélla framtida kompetensforsorjning.
Behoven kan tillgodoses bade med stod av kompetensutveckling, kompetens-
vixling men ocksé genom insatser som mdjliggor for potentiella medarbetare att
komma i kontakt med och kompetensutvecklas utifrdn verksamheternas behov,
exempelvis genom praktik, arbetsmarknadsétgéirder, olika former av instegs jobb
och validering av kompetenser.

Forvaltningens sammanfattande analys utifran ovan ér att kompetensfoérsorjningen i
nulédget dr hanterbar men att forvaltningen ser behov av att arbeta aktivt med
kompetensforsdrjning for att i sé stor utstrickning som mojligt sékerstélla
forvaltningens mdjligheter att attrahera och behélla rétt kompetens pé lang sikt.

Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Perioden 2024 Helar 2024

Utfall  Budget (3 vliellie Prognos Fg Budget Eeie

vikelse ar prognos fg ar

Intékter 94,6 90,0 4,7 102,4 146,4 143,1 137,8 149,8
Kostnader -550,4 -558.,4 8,0 -531,9 -877,5 -874,0 -869,0 -829,9
Kommun- 4875 | 4875 00| 4551 | 7312| 7312| 7312| 6827
bidrag
Kommun-
interna -0,1 0,0 -0,1 0,6 -0,1 -0,1 0,0 1,3
bidrag
Resultat 31,6 19,1 12,6 26,2 0,0 0,0 0,0 3,9

Tabellen kan innehdlla avrundningsfel.
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3.2.2

3.2.3

Utfall till och med perioden

Utfallet for perioden ar 31,6 miljoner kronor vilket dr en positiv budgetavvikelse pa
12,6 miljoner kronor. Intékterna avviker positivt mot periodiserad budget med 4,7
miljoner kronor, vilket framst beror pa en positiv avvikelse p4 museernas intékter.
Sjofartsmuseet Akvariet och Goteborgs konstmuseum har haft fler besdkare dn
budgeterat vilket har lett till att entréintékter och butiksforséljning ligger 6ver
budget. Kostnaderna avviker positivt mot periodiserad budget med 8,0 miljoner
kronor, vilket fraimst beror pa att personalkostnaderna dr lagre &n budget.

Prognos

Forvaltningen prognostiserar ett resultat i nivd med budget for 2024. Dér ingar
dven resurser for riskhantering, vilket inte fanns foregaende ar.

For 2024 finns bade positiva och negativa risker. Forvaltningen bedomer att de
negativa riskerna kan hanteras inom ram. Riskerna f6ljs upp 16pande for att
forvaltningen vid behov ska kunna agera skyndsamt.
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Styrinformation till namnden

Det framgér av kulturndmndens beslutade tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsarbetet att delarsrapport augusti 2024 ska innehalla uppféljning av
indikatorer och vésentliga avvikelser i grunduppdraget (avsnitt 4.2) samt
uppfoljning av samlad riskbild och intern kontrollplan (bilaga 3).

Vasentliga avvikelser

Hiér redovisar forvaltningen visentliga avvikelser som beddms vara av vikt ur ett
ndmndperspektiv. Redovisningen avser savil negativa som positiva avvikelser i
forhéllande till nimndens och forvaltningens planering.

Upphandlingen av totalentreprenaden for projektet nya magasin &ér for nérvarande
overklagad. Preliminért ska den vara klar under 2024. Det skulle innebéra
inflyttning under andra halvaret 2027. Trots forseningen finns i nuldget inga
negativa ekonomiska konsekvenser pé projektbudgeten. Den preliminéra hyran ér
en uppskattning utifran den avsatta investeringsram som kommunfullméiktige har
beslutat om. Hér dr hyresmodellen sa kallad produktionsbaserad hyra, vilket
innebdr att de exakta framtida driftskostnaderna forst kan faststéllas langre fram.
Forvaltningen planerar att redovisa till nimnden efter att entreprenaden &r
upphandlad.

I avsnitt 2.1.2 redovisas en vésentlig avvikelse till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige om forsenad aterdppning av Frolunda kulturhus och Frélunda
bibliotek.

Kulturnamndens grunduppdrag

Det framgér av ndmndens beslutade tid- och arbetsplan for planering och
uppfoljning 2024 att delarsrapport augusti 2024 ska innehalla information om
indikatorer och vésentliga avvikelser i nimndens grunduppdrag.

Stodja och framja konst, kulturella verksamheter och
stadens fria kulturaktorer

Det ér ett fortsatt hogt soktryck i kulturstdden med rekordménga ansdkningar. Det
leder till hard konkurrens om tillgdngliga stod for aktorerna i det fria kulturlivet
och att fler kvalificerade ans6kningar avslas. Forvaltningen konstaterar att Statens
kulturrdd och Véstra Gotalandsregionen ar 2024 inte ger ndgon indexupprékning av
sina stod till det fria kulturlivet och Kulturrddet har en minskad budget for
projektstod. Det leder i sin tur till att fler soker stdd av staden. Andra forklaringar
ar generella kostnadsokningar och 1dgkonjunktur. Totalt sett paverkar detta
forutséttningar for konsten och konstnérer att verka pa ett negativt sitt.
Forvaltningen bidrar inom ramen for vad som ar mojligt med tillgéngliga medel.

Under 2023 minskade antalet storre produktioner av dramafilm i Goteborg, men i
ar noterar forvaltningen en 6kad produktionsvolym. Den &r inte tillbaka pa 2022
ars niva, men &r béttre 4n sista halvéaret 2023. Det gynnar filmbranschen och
néringslivet i Goteborg.
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424

Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, motesplatser
och verksamheter
Utfallet for indikatorn om andel bokade platser i kulturférmedlingen av barn och

unga av totalt antal inskrivna barn redovisas pa helar i arsrapport 2024 for att vara
rittvisande.

. Ackumulerat Malvarde
Indikator Utfall 2023 utfall 2024 2024
Antal fysiska anlaggningsbesok 885 103 548 386 Minst 750 000
till museerna och konsthallen
Antal digitala besok till museerna Minst
och konsthallen 5791091 4388 705 5000 000
Antal fysiska besok till biblioteken Minst

3080 461 2 047 497 3500 000
Antal utlan av media pa Minst
biblioteken 3911193 2495181 4 000 000
Antal utlan av barnmedia pa Minst
biblioteken 988 807 666 491 1 000 000
Antal utlan av barnmedia per
barninvanare i Géteborg (0-17 8,5 5,9 Minst 9
ar)
Andel bokade platser i
kulturférmedlingen t.|II barn och 75 % ) 95 %
unga av totalt antal inskrivna
barn

Aktivt forvalta och tillgangliggora namndens samlingar

. Ackumulerat Malvarde
Indikator Utfall 2023 utfall 2024 2024
Totalt antal poster i museernas Minst
databaser for samlingar 916 767 964 319 1 000 000
Antal besok till museernas 79 993 77 629 Minst 80 000
funktion "sdk-i-samlingarna

Bidra till hallbar samhalls- och stadsplanering, utveckling
av kulturvarden och konstnarlig gestaltning i stadens rum

Kulturlotsen &r en relativt ny funktion. Det saknas darfor en tidsserie for att kunna
gora traffsdkra bedomningar av utvecklingen over tid. Férvaltningen konstaterar att
efterfragan pa tjansten okar over tid i kontakterna med kulturutovarna. Samtidigt ar
det utmanande att kunna bidra till matchningar av lokaler med for kulturaktdrerna
rimliga hyror.

. Ackumulerat Malvarde
Indikator Utfall 2023 utfall 2024 2024
Antal pat?orjade antikvariska och 25 11 Minst 20
arkeologiska uppdrag
Antal fardigstallda arkeologiska 14 10 Minst 15
rapporter
Andel beredda ortsnamn - 100 % 100 %
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. Ackumulerat Malvarde
Indikator Utfall 2023 utfall 2024 2024
Andel svar pa inkomna plan-,
bygglovs- och - 100 % 100 %
fornlamningsarenden
Antal férmedlade tjanster via 60 57 100
kulturlotsen

4.2.5 Sammanstallning av volym- och nyckeltal
Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2021 2022 2023 2024

Goteborgs bibliotek och kulturhus
Antal programbesok, - - 28 000 15 378
stadsbiblioteket
- varav barn och unga - - 9 500 3 561
Antal programbesok, - - 270 000 218 858
kulturhusen
- varav barn och unga - - - 15 497
Antal besok, biblioteken 1237 042 1972782 1983 579 2 047 497
Antal utlan av media, 1955 810 2114959 | 2537028 2 495 181
biblioteken
Antal utlan av barnmedia, - - - 666 491
biblioteken
Goteborgs museer och konsthall
Antal anldggningsbesok, 123 961 319 109 625 664 548 386
museer och konsthall
- varav verksamhetsbesbk 83 368 223 869 495 384 431 991
- varav verksamhetsbesok, barn 19 676 36 379 117 666 101 751
och unga
Antal digitala bestk, museer - - - 4 388 705
och konsthall
Antal pedagogiska aktiviteter for 335 691 1811 1107
barn och unga
Antal deltagare i pedagogiska 6 762 13 686 21 959 27 563
aktiviteter for barn och unga
Kultur- och 2021 2022 2023 2024
samhallsutveckling
Antal besok i det fria kulturlivets - 1015767 1122 144 -
verksamheter med arsbaserade
stod
- varav barn och unga - 256 240 238 075 -

Uppgiften om antal programbesdk pa kulturhusen under perioden 2024 avser Bla Stdllet, Frélunda kulturhus,
Kulturhuset Bergsjon, Kaken, Frilagret, Kultursommarjobb, Speldags, Sommarunderhallningen och Skolbio.
Uppgiften om antal barn och unga bland programbesok pd kulturhusen under perioden 2024 avser Bla Stdllet,
Frolunda kulturhus, Kulturhuset Bergsjon, Kdaken och Skolbio. Frilagrets verksamhet riktar sig till daldersgruppen
13-30 ar och Sommarunderhallning respektive Kultursommarjobb riktar sig till bade vuxna och barn och det gar
inte att sdrredovisa barn och unga. Antalet barn och unga dr alltsd i praktiken hogre dn det redovisade antalet.
Goteborgs museer och konsthall var 2021 helt stingda pa grund av covid-19-pandemin. 2022 uppvisar ocksd
paverkan pd grund av pandemin. 2022 var Sjofartsmuseet Akvariet stingt. Tillforlitliga uppgifter om antal besok i
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det fria kulturlivets verksamheter med drsbaserade stéd saknas for pandemiaret 2021.

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Besok till biblioteken

Antalet besok till biblioteken 6kade med 3 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Det motsvarar en 6kning med drygt 60 000 besdkare. Jamfort med
2019, fore covid-19-pandemin, ar antalet besokare drygt 600 000 farre.

Pé verksamhetsomradesniva ser periodens utveckling olika ut. Under samma
period forgaende ar noterade stadsbiblioteket och bokbussarna en 6kning med 14
procent jamfort med forra aret. Nu har 6kningen stannat av och landar pa 4 procent.
Antalet besok i Sydvést och Hisingen 6kade med 3 procent, trots att bibliotek 1
omradet dr stingda och har stingts efter nimndens beslut. Antalet besok i Centrum
och Nordost 6kade med 7 procent jamfort med samma period foregdende ar. Det ar
en betydande forbattring mot utvecklingen foregéende éar.

Forvaltningen bedomer att malvirdet for antal biblioteksbesok kommer att kunna
nas. Malvirdet i verksamhetsplanen &r minst 3,5 miljoner biblioteksbesok.
Forvaltningens prognos for 2024 &r 3,5 miljoner besok.

Utlén vid biblioteken

Utlanen minskade med 2 procent jimfort med samma period foregiende ar. Aven
hér spelar forseningen av ateroppningen av Frolunda kulturhus in. Stadsbiblioteket,
300 m2 och bokbussarnas star fér en knapp tredjedel av de totala fysiska utlanen
och andelen okar. Fysiska utlan i 6vriga verksamhetsomraden minskade nagot
jdmfort med samma period foregéende ar. I Sydvést och Hisingen var minskningen
10 procent. I Centrum och Nordost minskade utlanen marginellt.

Utlén av e-media domineras av e-bdcker och anvéndandet har dkat over tid.
Forvaltningen arbetar nu med ett nytt e-boksavtal. I april infordes atgarder for okad
kostnadskontroll, bland annat en ny begrdnsning antalet 14n per anvéndare. Utlén
av e-bocker har okat med 9 procent jimfort med samma period foregéende &r. Den
totala anvdndningen av e-medier, alla kategorier, minskade ddremot med 6 procent
jamfort med foregdende ar.

Forvaltningen bedomer att malvardet for antal medieutlan i verksamhetsplan 2024
precis kommer att kunna nés. Mélvérdet i verksamhetsplanen dr minst 4 miljoner
medieutlan. Forvaltningens prognos for 2024 ar 4 miljoner utlan.

Programbesdk pa stadsbiblioteket

Stadsbiblioteket har under perioden haft drygt 700 programpunkter med totalt

15 378 deltagare, varav 23 procent var barn och unga. Minskningen jamfort med
samma period foregdende ar forklaras av de hoga besokssiffrorna till foregdende
ars utstillning Sverige och forintelsen. Forvaltningen fordjupar kunskapen om
stadsbibliotekets programverksambhet i syfte att kunna nd hogre maluppfyllelse.

Programbesoék pa kulturhusen

Antalet programbesdk pa kulturhusen ar 19 procent lagre 4n samma period
foregéende ar. De viktigaste forklaringarna &r att Frolunda kulturhus &r stdngt och
att en del programverksamhet déarfor har flyttats Gver till andra arenor samt att
Frilagret, Kultursommarjobb och Skolbio noterar légre antal programbesdk. Det
senare forklaras i sin tur av stadsutvecklingen runt Lagerhuset, nadgot simre vider
under veckorna for Kultursommarjobb och prioriteringen av mer intima spelplatser
dn foregdende ar. Andelen programbesok barn och unga var 7 procent av totalt
antal programbesok.

Delarsrapport augusti 2024 18 (30)



4252

4253

Goteborgs museer och konsthall

Goteborgs museer och konsthall har haft en stark besdksutveckling, ndgot 6ver
prognos. Sarskilt Goteborgs konstmuseum och Sjofartsmuseet Akvariet har mott
fler besokare dn vad som forvéintades. Goteborgs konstmuseum noterade for andra
aret i rad besoksrekord under juli ménad. Museets satsning pa en utstillning om
Ilon Wikland med stort medialt genombrott, bra museivider under sommaren och
stod och exponering av Goteborg & Co har bidragit de hoga besokssiffrorna.
Sjofartsmuseet nar inte rekordsommaren 2023, men har fortsatt hogst andel
bestkare under sommarmanaderna. Goteborgs stadsmuseum och Géteborgs
Konsthall ligger enligt prognos och Réhsska museet ndgot under.

Forvaltningens prognos for antalet fysiska anlédggningsbesok till museerna och
konsthallen ar 750 000. Malvérdet i verksamhetsplanen &r minst 750 000.

Undersokningar av besokare visar att turister, bade svenska och internationella,
utgdr ndrmare hilften av besokarna till Goteborgs museer och konsthall under
sommarperioden.

Antalet verksamhetsbesok och pedagogiska aktiviteter for barn och unga var nigot
farre jamfort med samma period foregéende ar. Samtidigt var antal deltagare i
pedagogiska aktiviteter for barn och unga fler jaimfort med samma period
foregaende ar. Det senare visar att de aktiviteter som har arrangerats var mer
populéra dn foregiende &r. Andelen skollektioner av de pedagogiska aktiviteterna
var hogre 4n samma period foregdende ar, trots atgarder for budget i balans i
skolan. Under perioden har sammantaget drygt 100 fler skolklasser i jamforelse
med foregéende ar besokt museer och konsthall.

Antalet digitala besok under perioden &r ndra mélvérdet for aret. En forklaring kan
vara en stark utveckling i vissa sociala mediekanaler. Eftersom uppgifter saknas for
samma period foregaende ar, och ndgon trendanalys darfor inte kan goras, avstar
forvaltningen fran att foresla nytt mélvérde for aret.

Kultur- och samhallsutveckling

Kulturaktorer i de arsbaserade stodformerna verksamhetsstod och riktat stod
redovisar en total besokssiffra pa drygt 1,1 miljoner besdkare 2023, varav 240 000
besok dr barn och unga. Aktorerna redovisar uppgifterna for 2024 under 2025.

Den totala besokssiffran for det fria kulturlivets verksamheter med &rsbaserade stod
frén kulturndmnden var nagot hogre 2023 4n 2022. Forvaltningen beddmer att
okningen inte motsvarar den forvantade utvecklingen, givet att det fria kulturlivet
fortfarande befann sig i aterstart efter pandemin 2022. Forklaringen kan vara att det
fria kulturlivet var i ett anstrangt lage 2023 som {6ljd av att krisstoden drogs
tillbaka och 6kade kostnader efter inflationen i samhéllsekonomin. For aktdrerna
innebér 6kade kostnader for lokalhyror, material och personal att farre
produktioner kan goras, om intékterna inte okar i samma takt. For aktorerna fanns
ocksé kompetensbrister i vissa yrkeskategorier efter pandemin. For besdkarna
innebér 6kade kostnader behov av hardare prioriteringar av utgifter, vilket kan
minska deltagandet i kulturaktiviteter.

Antalet besok av barn och unga det fria kulturlivets verksamheter med arsbaserade
stod fran kulturndmnden var négot ldgre 2023 jamfort med foregdende &r. Som
andel av totala besdk var minskningen 4 procentenheter, till cirka 21 procent. Det
ar viktigt att notera att besokssiffrorna for de arsbaserade stdden inte ger en
helhetsbild av deltagande i kultur for barn och unga i staden.
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4.3 Fordjupad ekonomisk uppfoljning

Belopp i miljoner Perioden 2024 Helar 2024
kronor (mnkr)

. Av- Av-
Avdelning Utfall Budget vikelse Prognos Budget vikelse
Bibliotek och 9.5 6,7 2.8 0,0 0,0 0,0
kulturhus
Museer och 9.9 5,1 4,8 1,4 0,0 1,4
konsthall
Kultur- och
samhalls- 5,8 59 -0,1 0,0 0,0 0,0
utveckling
Forvaltningsgem 6.4 1.4 5,1 1.4 0,0 1.4
ensamt
Resultat 31,6 19,1 12,6 0,0 0,0 0,0

Tabellen kan innehalla avrundningsfel.

Goteborgs bibliotek och kulturhus
Resultatet for perioden avviker positivt med 2,8 miljoner kronor mot budget. Det ar
ingen vésentlig avvikelse 1 forhéllande till omséttningen.

Prognosen ar i niva med budget. Intdkterna och personalkostnaderna berdknas bli
lagre &n budget eftersom Frolunda Kulturhus kommer att &terdppna senare n vad
som tidigare var planerat.

Goteborgs museer och konsthall

Resultatet for perioden avviker positivt med 4,8 miljoner kronor mot budget. Det
beror framst pa att intdkterna har en positiv avvikelse med 4,5 miljoner kronor.
Sjofartsmuseet Akvariet och Goteborgs konstmuseum har haft fler besdkare dn
budgeterat vilket har lett till att entréintékter och butiksforséljning ligger dver
budget.

Prognosen avviker positivt med 1,4 miljoner kronor mot budget. Det beror framst
pa att intdkterna berdknas avvika positivt mot budget.

Kultur- och samhéllsutveckling
Resultatet for perioden ligger i niva med budget.

Prognosen ar i niva med budget.

Forvaltningsgemensamt

Resultatet for perioden avviker positivt med 5,1 miljoner kronor mot budget.
Avvikelsen beror frimst pa nimndreserven for att hantera de risker som
uppmérksammades i samband med budget.

Prognosen ar i niva med budget.

Konsten i redovisningen

Stadsrevisionen beddmde i granskningen av &r 2023 att deras rekommendation att
utreda hur nimndens konstinnehav ska varderas och redovisas var omhandertagen.
Stadsrevisionen informerade att en uppfoljning kommer att ske under 2024.
Forvaltningen har under éret fortsatt arbetet enligt plan. 2024 ars anskaffningar av
konst kommer att vara virderade och redovisade till arsrapport 2024. Arbetet med
att redovisa anskaffningar under tiden 1998-2023 har inletts och bedéms kunna
slutféras under 2025.
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5.1

Redovisning av namndens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kulturndmnden far i uppdrag
att realisera Nya Magasin i
enlighet med forstudien.

Uppdragsar
2021

@ Pagaende

Nya magasin berdknas sta klara 2027 for att inleda
inflyttning. Upphandling av totalentreprenaden ar for
narvarande 6verklagad och kan preliminart vara klar
under 2024.

Kulturndmnden har under varen 2024 6versant
uppdaterad projektbudget till den politiska
budgetberedningen infér 2025. Uppdateringen ar enbart
en justering kring nar projektmedel behdvs utifran de
férseningar som projektet fick inledningsvis. Total budget
ar fortsatt samma.

Kulturndmnden far i uppdrag
att sakerstalla att andelen av
kapital- och driftskostnaden
som idag bekostas av
kommunala skattemedel inte
okar.

Uppdragsar
2021

® Pagaende

Namnden beslutade i september 2023 (KN 2023-09-25 §
187) att aterremittera forvaltningens redovisning av
uppdraget for att undersdka hur 6kad medfinansiering av
region och stat kan realiseras. Forvaltningen fick
samtidigt i uppdrag att under 2023 redogéra for hur
finansieringen av motsvarande institutioner ser ut pa
andra platser i landet. Férvaltningen redovisade
uppdraget till ndmnden i december 2023.

Vinnare av arkitekttavlingen har utsetts. Kulturndmnden
beslutade i februari 2024 att inga avtal med Higab
avseende vidareutveckling av det vinnande
arkitektforslaget. Arbetet ska ge forutsattningar att rakna
fram en precis kalkyl for inhyrningen att presentera for
kommunfullmaktige under 2025. | samma arende
kommer uppdraget att sékerstalla att andelen av kapital-
och driftskostnader som idag bekostas av kommunala
skattemedel att redovisas.

Kulturndmnden far i uppdrag
att realisera om- och
tillbyggnad av Géteborgs
konstmuseum.

Uppdragsar
2022

@ Pagaende

Preliminar bedémning ar att tillbyggnad av Géteborgs
konstmuseum &r fardig ar 2031. Vinnare av
arkitekttavlingen har utsetts. Kulturndmnden beslutade i
februari 2024 att inga avtal med Higab avseende
vidareutveckling av det vinnande arkitektforslaget.
Arbetet ska ge forutsattningar att rékna fram en precis
kalkyl for inhyrningen att presentera for
kommunfullmaktige under 2025. Parallellt pagar
stadsbyggnadsférvaltningens arbete med detaljplan.

Kulturndmnden har under varen 2024 6versant
uppdaterad projektbudget till den politiska
budgetberedningen infér 2025. Uppdateringen ar enbart
en justering kring nar projektmedel behdvs utifran de
férseningar som projektet fick inledningsvis. Total budget
ar fortsatt samma.

Alla ndmnder och styrelser
far i uppdrag att arbeta for att
andelen arbetade timmar som
utfors av timanstallda inte

® Pagaende

Forvaltningen har, under forsta halvaret 2024, uppnatt
malet om att andelen arbetade timmar som utférs av
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

overstiger fem procent.

Uppdragsar
2023

timanstallda inte overstiger 5 procent. Periodens utfall ar
4 procent. Under hésten 2023 genomforde forvaltningen
en dversyn av bemanningsplanering och scheman for att
implementera arbetstidsdirektivet om dygns- och
veckovila samt férbereda implementering av
gemensamma bemanningsprinciper. Atgarderna har
skapat mer jamlika férutsattningar for schemalaggning
och bidragit till att minska andelen arbetad tid som utférs
av timavlénade. Vidare har férvaltningen sett 6ver
anvandning av timaviénade inom vardskap fér museer
och konsthall. Som féljd av éversynen har flera tills
vidare manadsanstallningar mojliggjorts istéllet for
timavidnade.

Forvaltningens tidigare beddmning om svarigheter att
uppna fullmaktiges malvarde pa helarsbasis kvarstar,
trots maluppfyllelse fér perioden. Prognosen &r att
andelen arbetad tid utférd av timavidnade for helaret
2024 blir cirka 6—7 procent. Prognosen forklaras av
begransningar som féljer av férvaltningens behov av
sommarvikarier i de publika verksamheterna samt
namndens uppdrag att ansvara for kultursommarjobb.

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
arsrapport 2024.

Alla ndmnder och styrelser
far i uppdrag att stirka de
organisatoriska
forutséattningarna for forsta
linjens chefer och genomféra
utbildningar om tillitsbaserat
ledarskap.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Forvaltningen har under hésten 2023 inlett
genomférandet av Chefoskopet, en forskningsbaserat
metod for undersdkning av chefernas organisatoriska
forutsattningar. Syftet ar att identifiera behov och hitta
adekvata atgarder for att hallbart forbattra chefernas
organisatoriska férutsattningar. En handlingsplan ar
beslutad. Genomférande av atgarder pagar.
Forvaltningen kommer att félja upp handlingsplanen
under 2025, med fokus pa effekterna pa chefernas
organisatoriska forutsattningar. Fortsatt rapportering till
namnden hanteras inom ordinarie uppf6ljning.

Forvaltningen har genomfort en
kompetensutvecklingsinsats, Ledarakademi, fér samtliga
chefer. Fokus har bland annat varit pa tillitsbaserat
ledarskap. Forvaltningen planerar for att genomféra en
kompetensutvecklingsinsats for medarbetare,
Medarbetarakademi. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar fér medarbetarnas delaktighet samt att
arbeta med tillitsbaserade arbetssatt. Programmet inleds
hésten 2024 med en utbildning i samverkan.

Forvaltningen ser under aret dver och utvecklar
férvaltningens ledning och styrning samt organisering av
ekonomifunktioner och férvaltningsdvergripande
stabsfunktioner. Stallningstagande till organisering av
férvaltningsévergripande stabsfunktioner kommer att ske
efter fordjupad Oversyn.

Kulturférvaltningen féreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
delarsrapport augusti 2024.

Kulturndmnden far i uppdrag
att folja upp Goteborgs Stads
plan for kulturprogrammet
2023-2026 i enlighet med vad
som framkommer av planen

Uppdragsar
2023

® Pagaende

Ansvaret for uppféljning ingar i kulturnamndens
samordningsansvar for planen. Uppféljning sker I6pande
i férvaltningen. Uppfdljning av planens insatser under
2024 kommer att redovisas i arsrapport 2024. En
utvardering kommer att ske under 2025, enligt
styrningen i planen.

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i slutet
av planperioden, ar 2026.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kulturndmnden far i uppdrag
att i samverkan med Higab
paborja planering for ett
kulturhus och
allaktivitetsarena i
Biskopsgarden. | ett forsta
steg ska for- och nackdelar
med en nybyggd byggnad
kontra tillskapandet av
verksamheterna i befintliga
byggnader belysas.
Planeringen ska goras i nara
samverkan med boende och
lokala féreningar.

Uppdragsar
2023

® Pagaende

Forvaltningen utreder under 2024 behov av
allaktivitetshus i Biskopsgarden samt kartlagger
befintliga verksamheter. Férvaltningen kommer att
presentera mojlig verksamhet som faller inom den
kommunala kompetensen.

Férvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget under
forsta kvartalet 2025.

Kulturndmnden far i uppdrag
att inratta ett bibliotek i Norra
Biskopsgarden.

Uppdragsar
2023

@ Pagaende

Kulturnamnden beslutade i samband med
lokalbehovsplan 2023 (KN 2023-09-25 § 188) att uppdra
at stadsfastighetsforvaltningen att sdka efter en lokal for
ett mindre bibliotek i Norra Biskopsgarden.
Kulturférvaltningen har genomfért en behovsanalys,
vilken ligger till grund for stadsfastighetsférvaltningens
lokalsok. Fram till dess att ett nytt bibliotek kan 6ppnas
bedriver kulturférvaltningen ett pop-up bibliotek pa
Friskvaderstorget.

Kulturndmnden far i uppdrag
att utreda hur ytterligare en
kultur-eller allaktivitetsarena
an den som planeras i
Biskopsgarden ska inrattas.
Innehallet ska utformas
tillsammans med invanare.

Uppdragsar
2023

® Pagaende

Forvaltningen beddmer att utredningen kan genomféras
forst efter att utredningen om allaktivitetsarena i
Biskopsgarden har ett resultat eller kan visa pa en
riktning. Férvaltningens prognos ar att uppdraget kan
slutredovisas under ar 2025.

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att
mojliggora for anstallningar
och praktikplatser for fler
personer med
funktionsnedsittning,
uppdraget aterrapporteras i
respektive namnd och
styrelse.

Uppdragsar
2023

® Pagaende

Forvaltningen har under hésten 2023 inlett en
nuldgesanalys for att kartldgga och utvardera nuvarande
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Arbetet har férsenats
pa grund av omprioriteringar till féljd av hég
arbetsbelastning. Malet ar att nulagesanalysen ska
resultera i en plan for hur férvaltningen systematiskt och
pa ett hallbart satt ska arbeta med
arbetsmarknadspolitiska atgarder, inklusive identifiering
av mojliga praktikplatser. Planen arbetas fram under
hoésten 2024. Avsikten ar att nya praktikplatser aktiveras
under sen host 2024 eller var 2025.

Férvaltningen har etablerat kontakt och samarbete med
aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen och med
forvaltningen arbetsmarknad och vuxenutbildning i syfte
att mojliggora for fler anstaliningar och praktikplatser for
personer med funktionsvariationer.

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
arsrapport 2024.

Alla ndmnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag
att tillgangliggora lokaler
som efterfragas av
valndmnden for att
séakerstilla tillgang till

Avslutad

Forvaltningen tillgangliggjorde vallokaler for
fortidsrostning och réstning pa valdagen den 9 juni 2024
enligt valnamndens behov.

Kulturférvaltningen féreslar att kulturnamnden
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

vallokaler over hela
Goteborg.

Uppdragsar
2024

forklarar uppdraget fullgjort i samband med
delarsrapport augusti 2024.

Kulturndmnden far i uppdrag
att inkludera barn och unga
som en prioriterad malgrupp i
ndsta revidering av
kulturprogrammet, utifran
uppfdljning och utvardering
av Goéteborgs Stads plan foér
barn- och ungkultur.

Uppdragsar
2024

Ej pabdrjad
Forvaltningen kan inleda genomforandet av uppdraget
efter att kulturnamnden har fatt ett igdngsattningsbeslut
frAn kommunstyrelsen om att revidera kulturprogrammet.
Forvaltningen planerar att redovisa ett arende om
igangsattningsbesiut till kulturndamnden under forsta
halvaret 2025.

Kulturndmnden far i uppdrag
att utoka antalet
fristadskonstnarer.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Foérberedelse for och utdkning av ytterligare
fristadskonstnar pagar. En ny konstnar kan tas emot
under hésten 2024. Under hosten tas aven forslag fram
till ny anvisning for fristadsarbetet, med beslut i
kulturndmnden och i socialnamnden Centrum.

Kulturférvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
arsrapport 2024.

Kulturndmnden far i uppdrag
att verka for att det riktade
kulturstodet dven inkluderar
nya aktorer

Uppdragsar
2024

@ Pagaende

Riktat stdd inrattades som stédform efter beslut i
kulturnamnden 2018. Riktat stdd ges till organisationer
dar Goteborgs Stad har ett specifikt intresse, som
hindrar beslut enligt principen om armlangds avstand
och lika hantering i férhallande till andra sékanden.
Stodet ar inte 6ppet att séka, utan det ar kulturndamnden
som beslutar vilka organisationer som ska hanteras i
stédformen. Varje motivering till beslut om riktat stéd ska
ange pa vilket satt staden har ett intresse eller en
koppling till verksamheten som gor att den inte kan
hanteras i konkurrens med andra sékanden.

Forvaltningen beddémer att stodformen ar otydlig utifran
syfte, regler, politiska intentioner samt hur och nar ett
riktat stod kan avslutas. Forvaltningen undersoker darfér
om stédformen kan fortydligas och renodlas, alternativt
upphdra, samt hur stdd till berérda organisationer skulle
kunna férdelas pa andra satt. | en férsta genomgang av
organisationerna inom riktat stéd beddémer férvaltningen
att det finns andra satt att hantera dem utan att stddet till
respektive organisation skulle behdva minska eller
drastiskt férandras. Forvaltningen bedémer att skalen till
att hanteras inom stodformen riktat stdd har férandrats
for vissa organisationer och att de i stallet exempelvis
skulle kunna hanteras inom stdédformen
verksamhetsstdd. Fér de organisationer som inte kan
beddmas pa lika villkor med andra inom
verksamhetsstédet behdver andra alternativ utredas
vidare.

Férvaltningen planerar att redovisa uppdraget i
november 2024. Ansoékningar om riktat stéd 2025 har
kommit in till forvaltningen och ett &rende med beslut om
fordelning planeras till kulturnamnden i december 2024.
Forvaltningen beddmer darfor att eventuella férandringar
forst kan ske infor 2026.

Kulturndmnden far i uppdrag
att verka for utokad
samverkan med

® Pagaende
Dialog med kulturndmnden i Vastra Gétalandsregionen
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

kulturnamnden i Vastra
gotalandsregionen om
kulturinstitutioner av
regionalt intresse som har
eller saknar regional
medfinansiering.

Uppdragsar
2024

sker i presidieoverlaggningar. Forvaltningen har aven
dialog pa tjanstepersonsniva.

Forvaltningen genomfor en kartlaggning av omraden
som ar av nationellt, regionalt och lokalt intresse for
utveckling, i samrad med férvaltningen for
kulturutveckling inom Vastra Gotalandsregionen.
Kartlaggningen utgar fran de nationella kulturpolitiska
malen, inriktning och mal i Vastra Gétalands
kulturstrategi och kulturplan 2024-2027 samt Goteborgs
Stads kulturprogram. Kartlaggningen ska resultera i
starkt samverkan for utveckling mellan staden, regionen
och berérda kulturaktérer. Exempel pa initiativ som
redan har inletts ar utveckling inom museiomradet,
UNESCO City of Literature och Fristad.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget i
arsrapport 2024.

Kulturndmnden far i uppdrag
att verka for utokad
samverkan med
kulturnamnden i Vastra
gotalandsregionen om
finansieringen av
verksamheter inom
kultursamverkansmodellen.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Dialog med kulturndmnden i Vastra Gétalandsregionen
sker vid gemensamma presidieéverlaggningar.
Forvaltningen har &ven dialog pa tjanstepersonsniva.

Forvaltningen arbetar for att — i dialog med verksamheter
i Goteborg som har finansiering via
kultursamverkansmodellen, regionen och staden —
identifiera behov och mdjligheter for att skapa battre
forutsattningar for konsten och kulturen genom starkt
samverkan.

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
arsrapport 2024.

Samtliga namnder och
styrelser i Goteborgs Stad far
i uppdrag att aktivt 6verviaga
mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser
inom kommunikation-
somradet.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget under
fiarde kvartalet 2024.

5.2 Redovisning av namndens egna uppdrag

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Att aterkomma med forslag
till hantering av hyran for
Remfabriken efter att Higabs
hyressattningsmodell
beslutats i
kommunfullmaktige.

Uppdragsar
2018

® Pagaende

Uppdraget diskuterades vid ett gemensamt presidieméte
mellan kulturndmnden, stadsfastighetsnamnden och
idrotts- och féreningsndmnden i oktober 2023. Arbete
pagar pa tjanstepersonsniva. Aterkoppling ska ske till ett
uppféljande gemensamt presidieméte mellan ndmnderna
i september 2024. Forvaltningen har ocksa pagaende
kontakt med Higab AB.

Forvaltningen planerar att IBmna ny statusinformation i
arsrapport 2024.

Kulturndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
efter eventuella genomforda
omlokaliseringar av Majornas
och Linnéstadens bibliotek,
beroende av lokalernas

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2024-02-09 § 39).
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placeringar och storlek,
utreda behovet av ytterligare
ett kompletterande mindre
bibliotek.

Uppdragsar
2020

Forvaltningen far i uppdrag
att utifran forstudiens
resultat, om mojligheten for
Angereds bibliotek att
expandera inom fastigheten
Kulturhuset Bla Stillet,
aterkomma med ett drende till
kulturnamnden som beaktar
tillgangen till mojliga
bibliotekslokaler i Angered,
arbetsmiljo och ekonomiska
konsekvenser.

Uppdragsar
2021

® Pagaende

Stadsfastighetsforvaltningen har inlett en forstudie med
anledning av planerad rivning av nuvarande Angereds
gymnasium och nybyggnation.

Forvaltningen planerar att redovisa ny statusinformation
nar forstudien ar genomford.

Forvaltningen ges i uppdrag att
omlokalisering av Géteborgs
Konsthall ska ske till
Slakthusomradet,
Gamlestaden.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Kulturnamnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN
2024-01-22 § 17).

Forvaltningsdirektoren far i
uppdrag att genomféra
redaktionella revideringar
och férlanga giltighetstiden
ett ar for féljande styrande
dokument

Uppdragsar
2023

Avslutad

Kulturnamnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN
2024-04-22 § 91)

Forvaltningsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma med
forslag pa reviderade
styrande dokument

Uppdragsar
2023

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat de tre deluppdragen
fullgjorda (KN 2024-05-27 § 115, KN 2024-02-09 § 40
och KN 2024-01-22 § 15).

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
senast i januari 2024
aterkomma till namnden med
forslag pa hur Karra bibliotek
kan ersattas med alternativ
biblioteksservice.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2024-02-26 § 58).

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
senast i januari 2024
aterkomma till namnden med

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2024-08-26 § 153).
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svar pa hur en omlokalisering
av befintlig verksamhet pa
Varldslitteraturhuset kan
genomforas.

Uppdragsar
2023

Kulturndmnden ger
forvaltningen i uppdrag att
under 2024 aterkomma till
namnden med en utredning
géllande behov av bibliotek i
Linnéstaden och Majorna.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Kulturnamnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN
2024-08-26 § 153).

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
under 2024 aterkomma till
namnden med forslag pa hur
behovet av biblioteksservice i
stadsdelen Lundby kan
motas pa ett effektivt satt i
véantan pa nytt kulturhus vid
Backaplan.

Uppdragsar
2023

® Pagaende

Forvaltningen konstaterar att biblioteksutlan i omradet
ligger pa en stabil niva i jamforelse med 2023 och
beddmer att de har potential att 6ka. Forvaltningen
kommer att initiera ett utvecklingsarbete for att 6ka
nyttjandet av biblioteken i omradet.

Fdrvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget till
namnden under fjarde kvartalet 2024.

Kulturndmnden ger
kulturforvaltningen i uppdrag
att under 2024 fortsitta att
effektivisera verksamheten i
syfte att minska de
langsiktigt fasta kostnaderna.
Redovisning ska ske i
enskilda drenden samt i
arsrapport 2024.

Uppdragsar
2023

® Pagaende

Namnden beslutade i februari 2024 att stanga Karra
bibliotek vid varterminens slut (KN 2024-02-26 § 58).
Nuvarande folkbibliotek ska ersattas med
biblioteksservicestation, bokbusservice och uppsdkande
verksamhet. En stédngning av Kéarra bibliotek innebar
minskade hyres- och driftskostnader om 1,1 miljoner
kronor arligen samt minskade personalkostnader om 2,4
miljoner kronor arligen, med effekt fran 2025.

Namnden beslutade i februari 2024 att stdnga
Trulsegardens bibliotek vid varterminens slut (KN 2024-
02-26 § 59). Trulsegardens bibliotek ersatts med annan
alternativ biblioteksservice, sa som lasframjande arbete
och ytterligare bokbusshallplatser. En stdngning av
Trulsegardens bibliotek innebar minskade hyres- och
driftskostnader om 1,2 miljoner kronor arligen, vilket
balanserar tillkommande kostnader for Hjallbo bibliotek i
ny lokal. Vidare innebar stdngningen minskade
personalkostnader om 0,6 miljoner kronor per ar.

Under hésten kommer forvaltningens styr- och
stodfunktioner att genomlysas. Forvaltningsdirektéren
har sedan tidigare beslutat att centralisera forvaltningens
ekonomifunktioner fran 2025. Skalet ar att starka
férvaltningens styrning och uppfdljning. Férvaltningen
bedomer att férandringen langsiktigt bidrar till att
effektivisera verksamheten.

Namnden beslutade i augusti 2024 om férandringar i
biblioteksverksamheten, bland annat att flytta
Linnéstadens bibliotek, att flytta uppdraget att bedriva ett
Varldslitteraturhus och att biblioteket pa Gamlestads
Torg far en ny profil. Férvaltningen bedémer att
foérandringarna ger battre forutsattningar att bidra till
hdgre maluppfyllelse och att prioritera
biblioteksverksamhet omraden med socioekonomiska
utmaningar. En omlokalisering av Linnéstadens bibliotek
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inom befintligt lokalbestand bedoms bidra till ett mer
effektivt lokalutnyttjande och innebar minskade hyres-
och driftskostnader om 2 miljoner kronor arligen.
Forvaltningen bedémer att kostnader till féljd av
renovering av Majornas bibliotek och anpassning till
biblioteksverksamhet i Frilagrets nuvarande lokal i
Lagerhuset kan hanteras inom ram. Hyresavtal for
Varldslitteraturhuset pa Gamlestads Torg kostar 4,9
miljoner kronor arligen och Iéper ut forst 2028.

Namnden har i uppdrag av fullmaktiges att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat samutnyttjande av resurser
inom kommunikationsomradet. Férvaltningen planerar
att redovisa uppdraget till namnden under fjarde
kvartalet 2024.

Férvaltningen kommer att fortsatta redovisa uppdraget i
enskilda arenden samt att slutredovisa i arsrapport 2024.

Kulturndmnden ger
kulturforvaltningen i uppdrag
att utreda hur Trulsegardens
bibliotek kan ersattas med en
biblioteksservicestation eller
annan kompletterande
biblioteksservice.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Kulturnamnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN
2024-02-26 § 59).

Forvaltningsdirektoren far i
uppdrag att aterkomma till
kulturnamnden med férslag
till uppdaterad riktlinje
moteslokaler - intern och
extern anvandning, sa att alla
politiska foreningar som
speglar stadens vardegrund
far mojlighet att hyra lokaler
for att genomfora offentliga
aktiviteter.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Fdrvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
oktober 2024.

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag att
under 2025 aterkomma med
forslag pa datum for
oppnande av Géteborgs
Konsthall i Gamlestaden och
oppettider for den publika
verksamheten dar.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget under
2025. Vad galler 6ppningsdatum invantar férvaltningen
att entreprendrer ska upphandlas och en mer specifik
tidplan kan faststéllas, vilket bor vara klart vid arsskiftet
2024/2025.

Kulturndmnden ger
forvaltningsdirektoren i
uppdrag att redovisa ett
forslag pa yttrande till
stadsrevisionen.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kulturndmnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN
2024-06-17 § 132).

Kulturndmnden ger kultur-
férvaltningen i uppdrag att i
samarbete med Viéstra

@ Pagaende
Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget under
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_G-iitalandsregionen, drivapai
arbetet med att underlatta for
aktorer inom det fria
kulturlivet att soka medel fran
EU.

Uppdragsar
2024

forsta halvaret 2025.

Kulturndmnden ger kultur-
forvaltningen i uppdrag att
under aret aterkomma till
namnden med en aterrapport,
inom ramen foér ordinarie
uppfoljning, pa hur vi kan 6ka
antalet ansokningar och pa
sa satt 6ka EU-medel in i det
fria kulturlivet.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
arsrapport 2024.

Kulturndmnden uppdrar till
forvaltningsdirektoren att
sdga upp nyttjanderatts-
avtalet med dldre samt vard-
och omsorgsforvaltningen
om lokalupplatelse av
nuvarande Linnéstadens
bibliotek under forutsattning
att namnden fattar beslut
enligt forvaltningens forslag.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Uppdraget gavs i augusti 2024. Férvaltningen har startat
upp genomférandet. Forvaltningen aterkommer med
planerad tidpunkt for redovisning i kommande
uppféljning.

Kulturndmnden uppdrar till
forvaltningsdirektéren att
aterkomma med férslag pa
tidsperiod for renovering av
Majornas bibliotek och
redovisning av hur
biblioteksservice i omradet
kan uppratthallas under
renoveringen.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Uppdraget gavs i augusti 2024. Férvaltningen har startat
upp genomférandet. Forvaltningen aterkommer med
planerad tidpunkt for redovisning i kommande
uppféljning.

Kulturndmnden uppdrar till
forvaltningsdirektoren att
aterkomma med foérslag till
ndr stingning av
Linnéstadens bibliotek kan
ske samtidigt som det nya
biblioteket i Lagerhuset kan
oppnas.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Uppdraget gavs i augusti 2024. Férvaltningen har startat
upp genomforandet. Forvaltningen aterkommer med
planerad tidpunkt for redovisning i kommande
uppfdljning.

Kulturndmnden uppdrar at
forvaltningsdirektoren att
komplettera en indikator i
verksamhetsplan 2024 med
malvarde enligt detta
tjansteutlatande.

Avslutad

Verksamhetsplan 2024 ar kompletterad med malvarde
for en indikator enligt uppdraget.

Kulturférvaltningen féreslar att kulturndmnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
delarsrapport augusti 2024.
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Uppdragsar
2024

Kulturndmnden uppdrar at
forvaltningsdirektéren att
teckna en staden-intern
overenskommelse med
idrotts- och forenings-
forvaltningen for en
biblioteksservicestation i
Kaérra sport- och simhall.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Foérvaltningen har tecknat en éverenskommelse med
idrotts- och féreningsforvaltningen for en
biblioteksservicestation i Kéarra sport- och simhall.

Kulturférvaltningen féreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
delarsrapport augusti 2024.

Med anledning av
stangningen av Karra
bibliotek ger kulturnamnden
kulturforvaltningen i uppdrag
att sdga upp den nuvarande
staden-interna 6verens-
kommelsen med
grundskoleférvaltningen
avseende lokalupplatelse i
Klarebergsskolan.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Forvaltningen har i dialog med grundskoleforvaltningen
kommit dverens om att [&mna lokalen den siste augusti
2024.

Kulturforvaltningen foreslar att kulturnamnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
delarsrapport augusti 2024.

Med anledning av
stidngningen av
Trulsegardens bibliotek ger
kulturnamnden kultur-
forvaltningen i uppdrag att
sdga upp den nuvarande
staden-interna 6verens-
kommelsen med grund-
skoleforvaltningen gallande
lokalupplatelse i Trulsegards-
skolan.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Férvaltningen har i dialog med grundskoleférvaltningen
kommit éverens om att Iamna lokalen den siste augusti
2024.

Kulturférvaltningen féreslar att kulturndmnden
forklarar uppdraget fullgjort i samband med
delarsrapport augusti 2024.

Delarsrapport augusti 2024

30 (30)



	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunledningen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

	2.2 Kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Göteborg ska vara en jämlik och trygg stad där alla invånare ges inflytande och möjlighet till delaktighet
	2.2.2 Segregationen i Göteborg ska brytas
	2.2.3 Göteborg ska klara kompetensförsörjningen
	2.2.4 Göteborg ska byggas ihop till en grön och levande stad utan bostadsbrist
	2.2.5 Göteborg ska vara ledande i klimatomställningen och ha en hög biologisk mångfald
	2.2.6 Göteborgs Stad ska ha en välfärd som möter göteborgarnas behov
	2.2.7 Göteborgs Stad ska ge sina anställda en bra arbetsmiljö och goda arbetsvillkor


	3 Övrig uppföljning till kommunledningen
	3.1 Väsentliga personalförhållanden
	3.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
	3.1.2 Analys av situationen inom HR-området
	3.1.3 Långsiktig kompetensförsörjning: uppföljning av Göteborgs Stads plan för kompetensförsörjning 2024–2026
	3.1.3.1 Sammanfattande analys


	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag
	3.2.2 Utfall till och med perioden
	3.2.3 Prognos


	4 Styrinformation till nämnden
	4.1 Väsentliga avvikelser
	4.2 Kulturnämndens grunduppdrag
	4.2.1 Stödja och främja konst, kulturella verksamheter och stadens fria kulturaktörer
	4.2.2 Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, mötesplatser och verksamheter
	4.2.3 Aktivt förvalta och tillgängliggöra nämndens samlingar
	4.2.4 Bidra till hållbar samhälls- och stadsplanering, utveckling av kulturvärden och konstnärlig gestaltning i stadens rum
	4.2.5 Sammanställning av volym- och nyckeltal
	4.2.5.1 Göteborgs bibliotek och kulturhus
	4.2.5.2 Göteborgs museer och konsthall
	4.2.5.3 Kultur- och samhällsutveckling


	4.3 Fördjupad ekonomisk uppföljning

	5 Redovisning av nämndens uppdrag
	5.1 Redovisning av uppdrag från kommunfullmäktige
	5.2 Redovisning av nämndens egna uppdrag


